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“Afio de la Consolidacién del Mar de Grau”

Municipalidad Provincial de Huaral

RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL
N° 037-2016-MPH-GM

Huaral, 25 de Enero del 2016

EL GERENTE MUNICIPAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUARAL
VISTO: ’

El Informe N° 002-2016-MPH/GPPR de fecha 19 de enero del 2016, la Gerencia de Planeamiento,
Presupuesto y Racionalizacién, remite el Proyecto de Directiva “Lineamientos para la Programacion, Formulacion,
Aprobacion, Ejecucién, y Evaluacion del Plan Operativo Institucional (POI) de la Municipalidad Provincial de
Huaral”, para su aprobacidn, e Informe N° 081-2016-MPH-GA]J; y,

CONSIDERANDO:

Que, las Municipalidades son drganos de Gobierno Local, con personeria de Derecho Publico y gozan de
autonomia politica, econdmica y administrativa, en los asuntos de su competencia, consagrada en el Articulo 194°
de la Constitucién Politica del Peri, concordante con el Articulo II del Titulo Preliminar de la Ley Orgdnica de
Municipalidades Ley N°27972.

Que, el articulo 26° de la Ley N° 27972, Ley Orgidnica de Municipalidades, dispone:

Art. 26°.- Administracion Municipal

La administracion municipal adopta una estructura gerencial sustentdndose en principios de programacion, direccidn,
ejecucion, supervision, control concurrente y posterior. Se rige por los principios de legalidad, economia, transparencia,

simplicidad, eficacia, eficiencia, participacion y seguridad ciudadana, y por lo contenidos en la Ley N°27444.

(..)

Que, el Articulo 39° de la Ley N°© 27972- Ley Orgdnica de Municipalidad, establece como una atribucién de la
Gerencia Municipal, resolver los aspectos administrativos a su cargo a través de resoluciones y directivas.

Que, de conformidad con el articulo 10° del Reglamento de Organizacion y Funciones de la Municipalidad
Provincial de Huaral, aprobado por Ordenanza Municipal N° 023-2015-MPH de fecha 30 de Diciembre del 2015,
establece que la Gerencia Municipal es el érgano de Alta Direccion encargado del: “Planeamiento, organizacion y
direccién de la gestion administrativa, financiera, economica y operativa de la entidad, procurando la calidad de los
servicios publicos municipales, asimismo es responsable de promover en la Municipalidad Provincial de Huaral la
Gestidn por Resultados.

Que, asimismo conforme al Articulo 45° del Reglamento de Organizacion y Funciones Institucional, aprobado
mediante Ordenanza Municipal N° 023-2015-MPH, establece:

Articulo 45°.- La Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion es el Organo de asesoramiento encargado de
conducir, ejecutar, controlar y evaluar los procesos de los sistemas de planificacion, presupuesto, racionalizacion ¢
inversion piiblica en concordancia con las normas vigentes. (...)

Que, mediante Informe N° 013-2016/MPH/GPPR/SGPR, de fecha 18 de enero del 2016, la Sub Gerencia de
Planeamiento y Racionalizacién, remite el Proyecto de Directiva “Lineamientos para la Programacion,
Formulacion, Aprobacion, Ejecucion y Evaluacidn del Plan Operativo Institucional (POI) de la Municipalidad
Provincial de Huaral”, con el objetivo de establecer lineamientos, plazos y responsabilidades que permitan orientar
las acciones de Programacidn, Formulacion, Aprobacién, Ejecucion y Evaluacion del POI de la Entidad.
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Que, mediante Informe N° 002-2016-MPH/GPPR de fecha 19 de enero del 2016, la Gerencia de
Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacién, remite el Proyecto de Directiva “Lineamientos para la
Programacién, Formulacién, Aprobacién, Ejecucion y Evaluacion del Plan Operativo Institucional (POI) de la
Municipalidad Provincial de Huaral”, adjuntando el proyecto de Resolucién de Gerencia Municipal para su
evaluacién, y posterior aprobacion.

La Directiva “Lineamientos para la Programacién, Formulacién, Aprobacion, Ejecucion y Evaluacion del
Plan Operativo Institucional (POI) de la Municipalidad Provincial de Huaral”, tiene como objetivo implantar
lineamientos metodoldgicos a observar en los subprocesos del planeamiento operativo de la Municipalidad
Provincial de Huaral, con el fin de orientar con eficiencia y eficacia la asignacién de los recursos materiales,
financieros, y humanos al logro de los objetivos institucionales, en concordancia con el Plan Anual, el Plan
Estratégico Institucional vigente y el Plan de Desarrollo Concertado de la Municipalidad Provincial de Huaral.

_ Por otro lado, la finalidad de la presente directiva es fortalecer y contribuir al desarrollo de una gestion por
resultados, mediante el uso de una herramienta dindmica que comprenda el conjunto de metas de actividades y
proyectos en concordancia con los recursos asignados, con la perspectiva de internalizar la prdctica del
planeamiento operativo en el colectivo de la institucidn, integrado con los mecanismos de participacion ciudadana y
los elementos de control institucional.

Que, mediante Informe N° 081-2016-MPH-GA] de fecha 22 de enero del 2016, la Gerencia de Asesoria
Juridica, otorga opinion favorable para la Aprobacién de la Directiva “Lineamientos para la Programacion,
ROVIN N Formulacién, Aprobacion, Ejecucion, y Evaluacion del Plan Operativo Institucional (POI) de la Municipalidad
PN "’fv(l’rovmcml de Huaral”.
‘1

MIENTO

Esto? §RECEDENTEMENTE Y CON ARREGLO A LAS FACULTADES PREVISTAS EN EL ART. 39 DE LA

CIONALIZACION

~SEEY N° 27972 - LEY ORGANICA DE MUNICIPALIDADES Y EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES
CONFERIDAS MEDIANTE RESOLUCION DE ALCALDIA N° 0158 -2015-MPH.

@?T* ";. QUE, ESTANDO A LOS FUNDAMENTOS FACTICOS Y DERECHO EXPUESTOS
RE!

SE RESUELVE:

ARTICULQO PRIMERO.- APROBAR, la Directiva N° 001 -2016-MPH-GM, “Lineamientos para la
rogramacion, Formulacién, Aprobacidon, Ejecucion y Evaluacion del Plan Operativo Institucional
OI) de la Municipalidad Provincial de Huaral”, la misma que consta de catorce (14) folios; debidamente

rubricados, y que forman parte integrante de la presente Resolucion.

ARTICULQ SEGUNDO.- ENCARGAR a todas las unidades orgdnicas de esta unidad el cumplimicnto de
la presente Directiva Interna.

ARTICULO TERCEROQ.- DISPONER, que la Sub Gerencia de Tecnologias de la Informacién y Sistemas,

cumpla con publicar la presente Directiva en la Pdginag Web: wwiw.nunihyaral. ¢ob.pe

REGISTRESE, COMLINIQUESE Y ARCHIVESE.

Lic. Oscar S oledoA aidonado
Gergnte Municioat -
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1.

DIRECTIVA N2 XXX -2016-MPH/GM

LINEAMIENTOS PARA LA PROGRAMACION, FORMULACION, APROBACION, EJECUCION Y

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL

DE HUARAL

OBIJETIVO.-

Implantar lineamientos metodoldgicos a observar en los subprocesos del planeamiento
operativo en la Municipalidad Provincial de Huaral, con el fin de orientar con eficiencia y
eficacia la asignacién de los recursos materiales, financieros, y humanos al logro de
los objetivos institucionales, en concordancia con el Plan Anual, el Plan Estratégico
Institucional vigente y el Plan de Desarrollo Concertado de la Municipalidad Provincial
de Huaral.

FINALIDAD.-

Fortalecer y Contribuir al desarrollo de una gestién por resultados mediante el uso
de una herramienta dindmica que comprenda el conjunto de metas de actividades vy
proyectos en concordancia con los recursos asignados, con la perspectiva de
internalizar la practica del planeamiento operativo en el colectivo de la institucion,
integrado con los mecanismos de participacion ciudadana y los elementos de control
institucional.

BASE LEGAL.-

* Ley N2 27972 - Ley Orgdnica de Municipalidades y sus modificatorias

* Ley N2 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto y sus modificatorias;

* Ley N228112 —Ley Marco de Administracion Financiera del Sector Publico.

= Resolucidn Jefatural N2 003-94-INAP/DNR; Aprueba Norma para Orientar la Formulacion,
Aplicacién, Evaluacion y Actualizacidn del Pian de Trabajo Institucional — Directiva N2 002-
94-INAP/DNR.

* Ordenanza N2 023-2015-MPH, ordenanza que aprueba la Estructura Orgénica vy
Reglamento de Organizacidn y Funciones de la Municipalidad Provincial de Huaral.

ASPECTOS TEORICOS.-

El Planeamiento Operativo Institucional es el proceso colectivo orientado a definir en el
corto plazo el conjunto de intervenciones, Actividades o Proyectos, que deben ser realizados
durante el ejercicio fiscal, en concordancia con la asignaciéon presupuestal de recursos
publicos, para el cumplimiento de las competencias vy funciones de la Municipalidad
Provincial de Huaral, en el marco del planeamiento estratégico institucional. Comprende
la formulacion, seguimiento, evaluacidn y reformulacién, como un proceso continuo y de
mejora permanente en la gestion para lograr los objetivos de manera eficiente y eficaz. Su
herramienta administrativa es el Pian Operativo Institucional, el cual instrumentaliza los
cambios propuestos en los planes estratégicos mediante un conjunto de intervenciones.
Grafico 1.

En el marco de la evaluacidn del desempefio institucional, la administracion publica en el
Perd ha incorporado en sus herramientas de gestidn el concepto de Indicadores de

Directiva N2
Evaluacion del Plan Operativo Institucional (PO1) de la Municipalidad Provincial de Huaral”

001-2016-MPH/GM: “Lineamientos para la Programacion, Formulacion, Aprobacién, Ejecucién y




MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUARAL

Desempefio, “Los pliegos formulan indicadores de desempefio relevantes que midan los
resultados ({finales e intermedios) vy productos orientados al logro de los Objetivos
Estratégicos. La evaluacion de la gestion se entiende como “medicidn sistematica vy
continua en el tiempo de los resultados obtenidos por las instituciones publicas vy la
comparacién de dichos resultados con aquellos deseados o planeados, con miras a mejorar
los estandares de desempefio de la institucion”. En consecuencia, en el Plan Operativo
[nstitucional, como instrumento de gestidn de corto plazo, se debe incorporar estos
principios y elementos que posibiliten la evaluacién del desempefio, de tal forma que
se pueda medir la contribucién de la Municipalidad Provincial de Huaral, allogro de
los Objetivos Institucionales en el ejercicio asi como de los Objetivos Estratégicos a través
de los servicios que presta en cumplimiento de su rol promotor del desarrollo
integral; lo cual posibilitara establecer en qué medida la institucion estd
respondiendo a las necesidades y demandas de |a poblacidn.

FORMULACION
Marco estratégico

Identificacion de
aroblemas o necesidades

Formulacion de objetivos e

indicadores
Programacion de
actividades
EVALUACION EJECUCION
Logro ce objetivos . - ’ Asignaciorn Ge recursos
Analisis de los resultados ) PLANEAMIENTO o para el logro de[’gi .
obtenidosy los o ]etl\{os ¥ su;AeFa al disefio
resuitados propuestos . OPERATIVO % de ia actividad:
Recomendaciones ’ e . Presupuestales Fisicos
o Humanos
SEGUIMIENTO

Avance de la ejecucion
de las actividades
Anéiisis de la
informacion
Medidas correctivas o
de mejora Vi

P

MARCO CONCEPTUAL

Actividad

Es el conjunto de acciones necesarias para mantener, de forma permanente y continua, la
operatividad de la acciones en la Municipalidad Provincial de Huaral. Representa la produccion
de los bienes y servicios que la Entidad lleva a cabo segin sus funciones y atribuciones, dentro de

los procesos y tecnologias acostumbrados.

Directiva N© 001-2016-MPH/GM: “Lineamientos para la Programacion, Formulacién, Aprobacién, Ejecucidn y
Evaluacién del Plan Operativo Institucional (POl) de la Municipalidad Provincial de Huaral”
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Evaluacion

Subproceso de analisis sistematico de resultados, que se orienta a determinar en qué medida se
estan alcanzando los objetivos propuestos y cudles son los factores que podrian explicar las
diferencias entre los resultados obtenidos y los resultados propuestos.

Formulacién

Subproceso del Planeamiento Operativo que consiste en establecer un conjunto de
intervenciones, actividades y proyectos que deben ser ejecutados durante el ejercicio fiscal, en
concordancia con la asignacion presupuestal de recursos publicos, para el cumplimiento de las
competencias y funciones de la Municipalidad Provincial de Huaral, en el marco del
planeamiento estratégico institucional.

Indicador

Ratio, porcentaje o valor que detalla una relacion de variables para medir los cambios
generados por una intervencion realizada en un determinado periodo de tiempo, y conocer en
qué medida el objetivo ha sido logrado.

Objetivo General

Cambio esperado en el corto plazo, refleja los propdsitos en materia de los servicios que la
institucion debe prestar en cumplimiento de su rol promotor del desarrollo integral; para medir
en que forma la institucion esta respondiendo a las necesidades y demandas de la sociedad.

Objetivo Especifico
Propdsito particular que tiene un mayor nivel de desagregacion y que se encuentra muy
relacionado con el resultado a alcanzar por la intervencion realizada.

Plan Operativo

Herramienta de gestidn que comprende el conjunto de Actividades y Proyectos programados
por las Unidades Organicas para el cumplimiento de sus competencias y funciones, y que
involucra la asignacidn de recursos financieros, personales y materiales, para el logro de los
Objetivos Institucionales, instrumentalizando los cambios propuestos en los planes estratégicos

Proyecto de Inversion (Pl)

Constituye una intervencion limitada en el tiempo que utiliza total o parcialmente recursos
publicos, con el fin de crear, ampliar, recuperar o mejorar la capacidad productora o provision
de bienes o servicios de una entidad, cuyos beneficios se generan durante la vida util del
proyecto vy éstos sean independientes de otros proyectos. Su formulacion, evaluacion,
seguimiento vy reformulacidn se rige por la normatividad del Sistema Nacional de Inversidn
(SNIP).

Reformulacién
Subproceso que se orienta a incorporar los cambios generados en la prestacion de bienes y
servicios o su dimensién o caracteristicas, asi como en la gestion institucional, lo que demanda la
adecuacion de la institucion a tales cambios, para garantizar el logro de los Objetivos
Institucionales.

Resultado Esperado
Es la expresion cuantitativa del valor esperado del indicador.

Seguimiento
Directiva N2 001-2016-MPH/GM: “Lineamientos para la Programacién, Formulacién, Aprobacidén, Ejecucion y
Evaluacién del Plan Operativo Institucional (POI) de la Municipalidad Provincial de Huaral”
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Subproceso orientado a conocer el avance de la ejecucién de las actividades con el fin
establecer oportunamente las medidas correctivas o de mejora.

Unidad Orgénica
Gerencia u Oficina que conforman la estructura orgéanica de la Municipalidad Provincial de
Huaral, a través de los cuales se desarrollan sus funciones y competencias de éste.

V. ALCANCE.-

La presente Directiva es de aplicacién y cumplimiento obligatorio para todos los érganos y/o
unidades orgdnicas de la Municipalidad Provincial de Huaral.

VI. RESPONSABILIDAD.-

6.1 Los Gerentes, Secretarios, Subgerentes, Procurador Municipal, y demds funcionarios
publicos de la Municipalidad Provincial de Huaral, son los responsables de la
impiementacion y cumplimiento de la presente Directiva.

6.2 La responsabilidad recae también en todos los trabajadores indepéndientemente del
régimen laboral que tengan con la corporacién municipal.

Vil.  DISPOSICIONES GENERALES.-

7.1 Cada drgano y/o unidad organica debe de remitir la informacion solicitada en los
plazos y de acuerdo a las pautas dictadas por la Subgerencia de Planeamiento y
Racionalizacion.

7.2 Los drganos y/o unidades organicas solo utilizaran el Sistema POl como medio que
permite el registro de la informacidn para la formulacion, ejecucion y evaluacién de los
Planes Operativos Institucionales de la corporacidn municipal.

7.3 Los drganos y/o unidades orgdnicas deben de disponer y registrar datos confiables
para emitir una informacién real y verificable en los Reportes de Formulacion y de
Evaluacion del Plan Operativo Institucional del Sistema POI.

7.4 los organos y/o unidades orgdnicas deben implementar acciones que permitan
cumplir con las fases de Programacion, Formulacidn, Aprobacién, Ejecucion vy
Evaluacion para el correcto desarrollo de las mismas.

7.5  Los drganos y/o unidades organicas de la corporacidon deben establecer y cumplir con
las actividades y acciones programadas con los recursos presupuestados que
garanticen el logro de sus objetivos institucionales aprobados.

7.6 Los funcionarios tienen la obligacién de convocar a reuniones de trabajo con su
personal para la formulacion y evaluacidn de sus planes.

7.7 La Subgerencia de Planeamiento y Racionalizacién se encargard de consolidar,
modificar, evaluar y presentar el Plan Operativo Institucional a las instancias
correspondientes, pudiendo delegar esta funcion a otra unidad orgdnica de la
corporacién municipal, sin embargo esta no la exime de responsabilidad.

Directiva N2 001-2016-MPH/GM: “Lineamientos para la Programacion, Formulacién, Aprobacion, Ejecucién y
Evaluacidn del Plan Operativo Institucional (POI) de la Municipalidad Provincial de Huaral”
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VI

DISPOSICIONES ESPECIFICAS

8.1

De la fase de Programacion y Formulacion dei POI

El Plan Operativo Institucional es una herramienta de gestién integral de la
institucion, que consolida las actividades y proyectos priorizados, formulados por las
Unidades Orgdnicas para resolver o atender una necesidad o problema que
demanda la atencidn institucional, en el marco del Plan de Desarrollo Concertado,
del Plan Estratégico Institucional, de Planes de ambito nacional y sectorial, de la Ley
Orgénica de Municipalidades y de la Ley de Presupuesto Participativo.

8.1.1 La Subgerencia de Planeamiento y Racionalizacidn es la encargada de conducir el
proceso de programacion, formulacidn, aprobacion, ejecucion y evaluacion del
POI.

8.1.2 Los Funcionarios de cada unidad organica, son los responsables de formular,
ejecutar y evaluar su Plan Operativo Institucional.

8.1.3 En el proceso de formulacién, ejecucion y evaluacién del Plan Operativo, los
funcionarios coordinardn permanentemente con la Subgerencia de
Planeamiento y Racionalizacidn.

8.1.4 La Subgerencia de Planeamiento y Racionalizacién propone a todos los érganos
y/o unidades organicas los Objetivos Institucionales para el correspondiente afio
fiscal; culminado el plazo; se informa a la Alta Direccidn para que determine la
Escala de Prioridades. (Formato N2 01)

8.1.5 Los drganos y/o unidades organicas elaboran y presentan sus respectivas
propuestas de plan operativo en los plazos que establezca la Subgerencia de
Planeamiento y Racionalizacidn. (Formato N2 01, 02 Y 03)

8.1.6 Los organos y/o unidades organicas deben de orientar la programacion vy
formulacion de sus actividades y proyectos en concordancia a los objetivos
institucionales y planes institucionales.

8.1.7 La formulacion del Plan Operativo Institucional es participativo, concertada y
coordinada entre los funcionarios y personal que se encuentra a su cargo.
Formato N2 06)

8.1.8 Todas la Unidades organicas deberan coordinar sus actividades con la Gerencia
Municipal y con los 6rganos o unidades orgdnicas que tienen vinculo con las
actividades programadas. (Formato N2 06)

8.1.9 La programacion de actividades y proyectos en el Sistema POl se realizan a nivel
de Tareas y/o Actividades, ademas para rellenar la columna de unidad de
medida tendrd que considerarse solo lo que se encuentra estipulado -en el
Formato N2 05.

Directiva N2 001-2016-MPH/GM: “Lineamientos para la Programacion, Formulacidn, Aprobacién, Ejecucién y
Evaluacion del Plan Operativo Institucional (POL) de la Municipalidad Provincial de Huaratl”
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8.1.10 Los odrganos y/o unidades orgdnicas que formulan su Plan Operativo
Institucional, deben de presentar a la Subgerencia de Planeamiento vy
Racionalizacion los Reportes o Documentos de Formulacion del POl que ésta
indique.

8.1.11 La Subgerencia de Planeamiento y Racionalizacién de considerarlo necesario
establecerd reuniones de trabajo con los funcionarios de cada érgano y/o unidad
orgdnica para determinar el Plan Operativo Institucional Definitivo.

8.1.12 La Subgerencia de Planeamiento y Racionalizacidn remite a la Gerencia
Municipal el Proyecto Definitivo del Plan Operativo Institucional.

8.2 De la Aprobacién

8.2.1 ElI Gerente Municipal, revisa, evalia, formula observaciones y/o autoriza
efectuar el tramite de aprobacion del Plan Operativo Institucional, previa
coordinacion con el Despacho de Alcaldia.

8.2.2 La Secretaria General se encarga de realizar el seguimiento del tramite
administrativo para su respectiva aprobacidn mediante Resolucion de Alcaldia.

8.2.3 la fecha de aprobacidn del Plan Operativo Institucional del siguiente afio fiscal
no debe superar el mes de diciembre del afio de su elaboracion.

8.2.4 Aprobado el Plan Operativo Institucional — POI, serd de estricto cumplimiento
bajo responsabilidad funcional, de todo el personal de la Municipalidad
Provincial de Huaral.

8.3 De la Ejecucidn

8.3.1 La ejecucién del Plan Operativo Institucional corresponde a las unidades
orgdnicas que conforman la Municipalidad Provincial de Huaral, constituyéndose
los funcionarios, en los encargados de monitorear el desarrollo y cumplimiento
de sus Planes de Actividades y/o Proyectos aprobados. Los funcionarios de cada
unidad orgdnica se constituiran en supervisores del cumplimiento del mismo.

8.3.2 la Ejecucién del Plan Operativo Institucional se inicia desde el 01 de enero y
finaliza el 31 de diciembre del afio para que fue aprobado.

8.3.3 Esta etapa comprende la ejecucién de actividades y proyectos aprobados en el
POl; en la cual todos los érganos y/o unidades orgdnicas deben cumplir con fa
programacion respectiva.

8.3.4 Solo incorporardn nuevas actividades y/o tareas cuando sean debidamente
justificadas y/o sustentadas por los drganos y/o unidades organicas de la
corporacion municipal, y que contribuyan a lograr los resuitados en el marco
de los objetivos institucionales y de la escala de prioridades.

Directiva N2 001-2016-MPH/GM: “Lineamientos para la Programacion, Formulacion, Aprobacién, Ejecucion y
Evaluacién del Plan Operativo Institucional (PO!) de la Municipalidad Provincial de Huaral”
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8.3.5

8.3.6

8.3.7

8.3.8

8.3.9

8.4.1

8.4.2

8.4.3

8.4.4

El ¢rgano y/o unidad organica que propone la modificacion del Plan Operativo
Institucional debe emitir el informe correspondiente dirigido a la Subgerencia de
Planeamiento y Racionalizacién, para su evaluacién; del mismo modo’ la
Subgerencia de Planeamiento y Racionalizacién en base a las evaluaciones
trimestrales, podra solicitar y tramitar de oficio la modificacion del POI.

De ser favorable se comunica a la Gerencia Municipal para continuar con el
tramite administrativo que modifique formalmente el POL.

De no ser favorable se devuelve la documentacién respectiva al drgano y/o
unidad organica que efectud la propuesta.

Los Organos y/o unidades organicas son responsables de registrar y presentar
automaticamente la informacién de ejecucion del POl en los formatos
previamente establecidos hasta el quinto dia habil después de haber culminado
el primer, segundo y tercer trimestre.

E! funcionario de cada unidad orgdnica, que advierta problemas en la ejecucién
de su Plan de Actividades y/o Proyectos, comunicara dichas circunstancias a la
Subgerencia de Planeamiento y Racionalizacién, haciéndole llegar una propuesta
de medidas correctivas o modificaciones que considere necesarias.

8.4 De la Evaluacion

Los 6rganos y/o unidades orgdnicas deberan remitir a la Subgerencia de
Planeamiento y Racionalizacion al quinto dia habil después de haber culminado
el primer, segundo y tercer trimestre el “Informe de Evaluacién del POV
correspondiente a cada periodo trimestral. (Formato N2 04)

El “Informe de Evaluacién del POI” que emiten las drganos y/o unidades
organicas debe contener:

» Explicacidn o Descripcién de logros de su unidad orgénica mds relevantes
para la gestidon municipal.

» |dentificacién de principales problemas presentados y sus respectivas
alternativas de solucién y/o modificacion.

» Explicacion de cada uno de las Actividades, Proyectos y/o Tareas que los
Reportes muestren resultados no favorables, es decir aquellos que
obtuvieron un nivel de avance o ejecuciéon menor al 60% de lo programado.

= Otros que considere conveniente la Subgerencia de Planeamiento vy
Racionalizacion.

La Subgerencia de Planeamiento y Racionalizacidn es responsable del proceso de
consolidacion del “Informe de Evaluacién del POI”, para su remision a la
Gerencia Municipal.

El Informe de Evaluacion del POl debera contener como minimo los resultados
mas significativos logrados en el periodo, los problemas de mayor trascendencia
gue se presentaron y las medidas correctivas para lograr el cumplimiento de fos
objetivos y metas operativas programadas.
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8.4.5 En lo que corresponde al cuarto trimestre, los érganos y/o unidades orgénicas
incluyen los trimestres anteriores y presentan el “Informe Anual de Evaluacidn
del POI” hasta el dltimo dia habil del mes de Enero.

iX. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

PRIMERA.-. La aprobacion del Plan Operativo Institucional debe ser concordante con el
Presupuesto Institucional de Apertura del Afio Fiscal correspondiente.

SEGUNDA.- Los funcionarios publicos responsables de sus respectivos érganos y/o unidades
orgénicas deben hacer de conocimiento a su personal sobre los términos de la misma, para su
cumplimiento.

TERCERA.- Los funcionarios publicos son responsables de remitir en los plazos indicados la
formulacién de sus planes operativos y de los informes de evaluacidon del mismo, bajo
responsabilidad; la Subgerencia de Planeamiento y Racionalizacién debe emitir y presentar el
informe de los omisos a la presentacidén a la Gerencia Municipal para tomar las acciones
administrativas que correspondan,

CUARTA.- Los aspectos no previstos en la presente Directiva, se aplicaran supletoriamente las
normas legales vigentes sobre la materia. Adicionalmente se deberd tener en cuenta la
adecuaciéon a cualquier norma legal que se establezca con posterioridad a la fecha de
aprobacién de fa presente Directiva.

X. DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA.- La Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacién y/o la Subgerencia de
Planeamiento y Racionalizacidn pueden emitir disposiciones y acciones especificas vy
complementarias que permitan la mejora continua del proceso de programacion, formulacién,
ejecucidn, aprobacidn y evaluacion de los planes operativos institucionales en el marco de las
disposiciones de la presente Directiva.

SEGUNDA.- E! contenido de la informacién presentada por los érganos y/o unidades organicas
para la formulacion y evaluacion del POl tiene cardcter de declaracién jurada; bajo
responsabilidad de los funcionarios y/o trabajadores que registran la informacidn en el Sistema
POI.

Directiva N2 001-2016-MPH/GM: “Lineamientos para la Programacidn, Formulacién, Aprobacién, Ejecucion y
Evaluacién del Plan Operativo Institucional (POI) de la Municipalidad Provincial de Huaral”
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ANEXOS

FORMATO N2 01

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO FISCAL .........

ANALISIS F.O.D.A.

1 Fortalezas

2 Debilidades

3 Oportunidades

4 Amenazas

GENERALIDADES

Linea Estrategica del Plan de Desarrollo Concertado - PDC de la Prov. De Huaral

Objetivos Generales

Objetivos Parciales

Objetivos Especificos

Denominacidn, naturaleza y fines

FORMATO N2 02

ACTIVIDADES DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO 20 ...

Unidad Organica:

Objetivo General:

Objetivo Parcial:

Objetivo Especifico:

UNIDAD CRONOGRAMA
Ne ACTIVIDAD DE CANTIDAD 12 TRIM 28 TRIM 32 TRIM 4% TRIVI DOCUMENTO DE
ANUAL — VERIFICACION
MEDIDA eNE | FEB | mar| aBR [mav] sun | suL [aGo] sev | ocr [ nvov] pic
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FORMATO N2 (3

i
i |
Clasificador Funional Programatico }‘ i METAFISICA ANUAL (RONOGRAMA Y PROGRAMACION DE METAS
" = o | META ACTWIDAD nddrde
Prod/ProiAcﬁvidad FunciIDiv.fGrupo’ AP NORDOE | o 1 TRIM 2 TRM 3eTRIM 4 TRIM ’ Resultados
V| LAt} én \Fumc Fuc HEDA ENE!FEB}MAR JBR] MAY|JUN | JUL | GO ST OCT oV} ic
|
FORMATO N2 04
EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 20....
METAFISICAANUAL | CRONOGRAMA TRIMESTRAL DE PROGRAMACION Y EJECUCION DE METAS | cANTIDA %
2 VARIAG | ACUMUL
0‘2\_":,"‘: _j{’ META / ACTIVIDAD PROGRAMADA 12TRIM 22 TRIM 32 TRIM aeTRIM | DANUALL O
N X H & UNIDAD DE PROS g iecu [varia | PROC fesecy |varia [ PROC fesecu [varia | PROC |ejecy [varia EJECUTAD ANUAL | AVANCE
MEDIDA CANTIDAD R:'g“ TADO | clON R‘;’;A TaDo | clon R‘;’gA TADO | CiON R‘:‘;‘ TADO | CION A ANUAL
"“'T'E‘G @ [ |am] @ o feo | @ fm |En | e | o e "‘E;?'F' Ketlg) [(911)°300
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FOR

MA

Accién Expediente Procesado Persona Evaluada
Acto Registral Expediente Resuelto Plan
Adolescente Expediente Técnico Planilla
Adulto Mayor Expediente Tramitado Plano
Alumno Familia Plantones
Anadlisis Folleto Publicacidn
Atencidn Hectaria Queja Resuelta
Autorizaciéon Hora Lectiva Racién
Beneficiario Informe Registro
Campafa Inscripcidén Resolucion
Caso Notificado / Confirmado Inspecciéon Seminario
Caso Tratado Instalaciéon Servicio
Certificado Intervencién Sesidn
Consulta Investigacion Sistema
/,-—WRContribuye nte Kilémetro Supervision
trol Realizado Licencia Tonelada
enio M2 Unidad
M3 Unidad Catastral
nostico Manual Visita
amen Metro
“Documento Metro Lineal
Documento Emitido Madulo
] tudio Norma
e : uacion Obra
é’ ‘Evé; o Cultural Organizacion Social de Base
[; o Deportivo Persona
\‘\f'-‘,‘.,_u tos Persona Atendida
: men Persona Capacitada
Expediente Persona Colocada
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Las preguntas del presente cuestionario es para los funcionarios responsables de las unidades orgénicas,

siendo estas las siguientes:

1. (Elabord usted el pian operative con el personal de su unidad organica? (Marcar con una X)
si l___J no

2. ¢Coordind usted con el Gerente de sus actividades programadas para el aho .......7 {solo para Subgerencias)

(Marcar cenuna %)
si D no
2. iCoording usted con los funcionarios correspondientes de sus actividades programadas para el afio .....7
a1 ol

De ser“si" como respuesta, con que unidades organicas coordind

v r

1. 6.
v r

2. 7,
3. "8,
g, i)
r r

5. 10.

a[] nel[]
S. ¢Fregramd usted sus actividades considerando su real capacidad de recursos humanos y de equipemiento?
{(Marcar con una X)
= si[ ] no[]
?

= =
“J/QgCIYI‘\lC‘/‘;\Q‘& ser No larespuesta de la pregunia 5: i For qué no realiza el ajuste de sus actividades?
) Bbd ¢

programadas por su unidad orgdnica?  {marcar con una X soio uno los recuadros)
Hasta el 50%
% a 80%

/’ ) a 99%
P cugGE u%k:f
e g
\\q) PLAN < o,

\ %2, RAC rara el 100%

% . e s . . . . . g

’)@ v .Sf\ lica usted criterios de austeridad y racionalidad en ja calidad del gaste de recursos publicos parala
B ormuiacion de su plan operativo?

{Marcar con una X}
S D no
S. iConsidere usted gue la formulacion de plan operativo io ha realizado con responsabilidad y probidad?
{(Wiarcar con una X)
si I:] noD
10, (En que porcentaje considera usted que despues de aprobado su Plan Operative afio ..., serd la variacidn
¢ modificacién de ia misma durante el pericdo de ejecucion?  (marcar con una X solo uno los recuadros)
Menor a 40% Menor a 90%
Menor a 50% Menor a 100%
Menora 60%
Menora 70%
Menora 80%

s 2 1as comprrtencias v fundones dei

Ninguna
Menora 5%
Menor a 10%
Menor a 20%
Menora 30%

ROF, debe de consuliarse @ ta Gorendia de Plancamients, Prosupuesto v facionalizadion

FIRMA Y SELLO DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
Directiva N2 001-2016-MPH/GM: “Lineamientos para la Programacién, Formulacién, Aprobacién, Ejecucion y
Evaluacién del Plan Operativo institucional (PO!) de la Municipalidad Provincial de Huaral”
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